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Javier Salgado Leirado  
Presidente y Consejero Delegado de Abengoa Bioenergía  
 
 
 
El cambio climático es un hecho incuestionable. La subida de las temperaturas, cuya principal causa son las 
continuas emisiones de gases de efecto invernadero a la atmósfera, está causando una creciente pérdida de 
hábitats naturales y biodiversidad, así como catástrofes climáticas sin precedentes en la historia reciente. Estas 
emisiones vienen causadas en gran medida por la utilización de combustibles fósiles, fuentes no renovables de 
energía que además contribuyen a la contaminación atmosférica y la lluvia ácida. En la búsqueda de fuentes de 
energía alternativas para el transporte, los biocombustibles son la principal y más viable alternativa a los derivados 
del petróleo, a corto y medio plazo.  
 
Abengoa Bioenergía cuenta en la actualidad con una capacidad instalada de producción de biocombustibles de 
más de 3.100 millones de litros, distribuidos entre catorce plantas en Europa y América de Norte y del Sur. Se ha 
incrementado considerablemente el volumen de exportaciones, que en la actualidad abarcan a numerosos países 
del hemisferio norte. Las inversiones en I+D se han incrementado con respecto al periodo anterior, manteniendo 
la apuesta de la compañía por las nuevas tecnologías de generación de combustibles ecológicos y el compromiso 
con la sostenibilidad en todas las actividades y productos. 
 

Evolución del negocio en 2010  

 
El año 2009 fue un año difícil para la industria en general, y los biocombustibles no fueron una excepción. Sin 
embargo, 2010 ha sido un año en el que esta tendencia ha remitido ligeramente y se ha podido ver cómo las 
compañías del sector mejoraban sus expectativas y volvían a poner en funcionamiento aquellas plantas que 
habían mantenido paradas desde comienzos de la crisis. Al igual que el año anterior, en 2010 la compañía ha 
aplicado una estricta política de control de gastos, reducción de costes y gestión de márgenes, coberturas y 
riesgos del negocio, incidiendo con prioridad en la gestión de la caja. Abengoa Bioenergía ha salido muy 
fortalecida tras el 2010, consolidando nuestro papel protagonista como compañía líder global.  
 
Este año hemos alcanzado importantes hitos en todas las áreas geográficas donde la compañía opera. Se han 
alcanzado los objetivos de producción establecidos para 2010 y se han incrementado las actividades de 
comercialización de acuerdo con el plan estratégico de la compañía. Las inversiones en I+D han dado sus frutos y 
la viabilidad de los biocombustibles de segunda generación es ya una realidad. 
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La capacidad productiva de la compañía ha incrementado significativamente desde principios de año. Si entonces 
hablábamos de las dos nuevas plantas de bioetanol en Indiana e Illinois con las que se duplicábamos nuestra 
producción en EEUU, este año hemos iniciado las operaciones en una de las mayores plantas de bioetanol del 
mundo, de 480ML, ubicada en el Europoort, en Rotterdam. Por sus características técnicas, capacidad de 
producción y ubicación estratégica, esta planta es crucial para los objetivos de la compañía de consolidarse como 
principal productor y trader de bioetanol de Europa, y uno de los principales del mundo. Asimismo, en España se 
han iniciado las operaciones a pleno rendimiento de la planta de biodiesel en la provincia de Cádiz. En Brasil, en 
el mes de julio, hemos finalizado el proyecto de expansión que, del mismo modo, casi duplica nuestra producción 
de bioetanol de caña, incrementando nuestro peso en este país y nuestro potencial global. Adicionalmente, 
siguiendo el modelo de nuestras plantas europeas, se han añadido a las plantas de producción sistemas de 
cogeneración eléctrica a partir del bagazo de la caña, lo que aumenta aún más la sostenibilidad de las 
operaciones y el rendimiento total de nuestras actividades.  
 
La compañía lleva años dedicando gran parte de sus recursos en el análisis e incremento de la sostenibilidad de 
todas las actividades desarrolladas y los productos finales obtenidos. La sociedad y los gobiernos a nivel mundial 
han empezado a actuar en la misma dirección, lo que no hace otra cosa que demostrar que el camino que 
Abengoa Bioenergía lleva recorrido en este campo es el que las demás empresas e industrias han de emprender 
en un futuro inmediato. La sostenibilidad, piedra angular del plan estratégico de la compañía, en la que se apoya 
todo el arco de actividades y objetivos a corto, medio y largo plazo, ha alcanzado relevancia sin precedentes a 
nivel mundial. En Abengoa Bioenergía podemos comprobar cómo la sostenibilidad dirige nuestros esfuerzos en 
los diferentes proyectos de I+D en los que se está trabajando, como son el bioetanol de segunda generación, el 
concepto híbrido de plantas de cereal y biomasa, o el de biorrefinería. El proyecto de la planta de biomasa a 
escala comercial continúa aportando mejoras tecnológicas significativas, que pronto podremos poner en proceso 
de producción total, una vez iniciemos la construcción de la planta híbrida en colaboración con el Departamento 
de Energía de Estados Unidos. Ésta será la mayor planta comercial de producción de bioetanol a partir de 
biomasa hasta la fecha.  
 
Es un hecho que a partir 2011, con la aprobación de la Directiva de Energías Renovables (DER), se va a implantar 
un sistema de certificados de sostenibilidad que midan el impacto de la producción de este tipo de energías, 
incluidos los biocombustibles. Abengoa Bioenergía ha dado respuesta a la propuesta de la Unión Europea hacia el 
sector de las energías renovables, habiendo presentado el primer Voluntary Standard que entrará en vigor el 31 
de diciembre de 2010. Este estándar establece requisitos para el cumplimiento de los criterios de la DER en toda 
la cadena de producción, desde la producción agrícola hasta el consumidor final, con un ámbito geográfico 
global. En Estados Unidos y Brasil también se está avanzando en este campo y existen iniciativas similares que 
pronto proporcionarán base para una legislación acorde.  
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Por otro lado, las actividades de comercialización han aumentado notablemente durante 2010. A los productos 
ya establecidos de la compañía, el bioetanol y el DGS, cabe añadir el incremento en la producción y 
exportaciones de azúcar, derivada de la producción de bioetanol de caña, y las ventas de biodiesel y glicerina, 
que van consolidándose desde la planta de San Roque. Este año las ventas de etanol han aumentado 
significativamente y así, podemos hablar de que se han comercializado casi 2.500 ML de bioetanol y biodiesel, 
1.450 Mt de pienso animal (DGS), aproximadamente 350.000 t de azúcar y 830.000 MWh, que han hecho 
dispararse nuestras ventas por encima de los 1.500 M  durante este ejercicio. Se continĆa explorando nuevos 
mercados y así este año hemos realizado por primera vez en la historia de la compañía exportaciones de 
bioetanol hacia destinos en el continente asiático, que se espera crezcan en número y volumen. Adicionalmente a 
la comercialización del bioetanol, en 2010 hemos trabajado en el desarrollo de una red de abastecimiento de 
e85, clave para la expansión del bioetanol en Europa, principalmente en España y Alemania, con más de una 
veintena abastecida directamente en cada país. Seguiremos realizando esfuerzos continuos para que este número 
siga creciendo cada año. 
 
 

Estrategia y Objetivos para 2011  

 
Nuestros objetivos para 2011 permanecen inalterables respecto a años anteriores, siendo la sostenibilidad de 
nuestros productos el objetivo fundamental. La consolidación de las actividades de producción, comercialización 
e investigación será crucial y sigue presente en el plan estratégico de la compañía. La compañía continuará 
dedicando los recursos necesarios para realizar todas las actividades siguiendo las mejores prácticas, optimizando 
todos los procesos al máximo para infringir el mínimo impacto social y ambiental.  
 
Desde inicios de 2010 hemos ganado masa crítica con la puesta en producción de las nuevas plantas, 
afianzándonos como uno de los principales actores mundiales de biocombustibles. En 2011 vamos a utilizar todo 
este potencial y nuestra posición destacada para fortalecernos, manteniéndonos como la empresa líder en el 
sector de los biocombustibles en la que nos hemos convertido. Continuaremos proporcionando a la sociedad 
soluciones sostenibles al cambio climático, ofreciendo nuestros productos ecológicos y renovables. Actualmente, 
atravesamos uno de los mejores periodos de la historia de la compañía y vamos a aprovechar este impulso para 
aumentar nuestras ventas y exportaciones, y optimizar y consolidar todas nuestras operaciones, dentro de 
nuestro plan estratégico. 
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Misión  

 Contribuir al desarrollo sostenible del mercado de combustible para el transporte y de los productos 
bioquímicos mediante el uso de energía renovable (biocombustibles) y tecnologías respetuosas con el 
medioambiente que reduzcan las emisiones de carbono. 

 Desarrollo de soluciones tecnológicas innovadoras a través de la continua inversión en I+D que aportan 
procesos de producción más eficientes y coproductos de alimento animal únicos y de alto valor. 

 Crear valor para nuestros accionistas. 

 Contribuir al desarrollo personal y profesional de nuestros empleados mediante la formación continua y el 
establecimiento y seguimiento de objetivos y planes de desarrollo individualizados. 

 

Visión  

 Ser una de las empresas líderes de referencia en el mundo en la producción y comercialización de bioetanol 
de fuentes renovables. 

 Ser reconocidos como una empresa líder mundial en investigación y desarrollo, conocida por la innovación 
tecnológica en la conversión de biomasa en bioetanol. 

 Proporcionar un entorno de trabajo óptimo para atraer a los mejores empleados posibles y mantener la 
excelencia en nuestras actividades. 

 Atraer el interés y respeto de la comunidad financiera mediante el crecimiento sostenido y la innovación 
tecnológica. 

 

Valores 

 Honestidad en la relación con clientes, accionistas, socios y compañeros. 

 Respeto por las personas en cualquier circunstancia. 

 Priorizar el trabajo en equipo usando herramientas corporativas que favorecen el intercambio de información. 

 Promocionar la flexibilidad y actitud mental necesarias para adaptarse al cambio continuo. 

 Protección, defensa y mejora del medioambiente. 
 

Política de Desarrollo Sostenible  

En Abengoa Bioenergía tenemos como objetivo principal llegar a ser reconocidos como líderes mundiales en la 
producción de biocombustibles y en el desarrollo de soluciones tecnológicas innovadoras que contribuyan a la 
sostenibilidad del sector del transporte y en la fabricación de productos bioquímicos. 
 
Dicho objetivo sólo es posible lograrlo si el desarrollo de todas nuestras actividades está íntimamente ligado a los 
pilares básicos de la sostenibilidad: 
 

 Respeto por el medioambiente. 

 Desarrollo social. 

 Beneficio económico. 
 
Para cumplir con los mencionados principios en Abengoa Bioenergía definimos las siguientes acciones de 
sostenibilidad en nuestra misión, visión y valores, que cubren y dirigen todas nuestras actuaciones: 
 

 Creación de valor. 

 Certificación de las materias primas. 

 Reducción de las emisiones de gases de efecto invernadero. 

 Desarrollo personal y profesional de los empleados. 

 Uso eficiente de los recursos naturales. 
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Evolución Histórica  

 
 

 

El grupo de negocio Bioenergía, tiene como sociedad cabecera Abengoa Bioenergía y se dedica a la producción 
y desarrollo de biocombustibles para el transporte, bioetanol y biodiésel entre otros, que utilizan la biomasa 
(cereales, caña de azúcar, biomasa celulósica, semillas oleaginosas) como materia prima. Los biocombustibles se 
usan en la producción de ETBE (aditivo de las gasolinas) o en mezclas directas con gasolina o gasoil. En su 
calidad de fuentes de energías renovables, los biocombustibles disminuyen las emisiones de CO2 y contribuyen a 
la seguridad y diversificación del abastecimiento energético, reduciendo la dependencia de los combustibles 
fósiles usados en automoción y colaborando en el cumplimiento del Protocolo de Kyoto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2002 - 20061995  - 2001 2007 - 2010

Abengoa identifica la necesidad 
de una alternativa renovable
para el sector de transporte

Construcción de las 2 plantas 
con más capacidad de Europa

Adquisición de High Plains 
Corporation en EEUU 

·

·

·

Adjudicación  por el DOE de 76 M$ para la 
construcción  de la primera planta comercial de 
bioetanol lignocelulósico de segunda generación
Arranque de la planta de Ravenna, Nebraska (340ML)·

·

Arranque de la planta de Lacq, Francia (250 ML)·

Adquisición de Dedidi Agro en Brasil·

Adjudicación por el Ministerio de Industria de 31,2 
M$  para el diseño y desarrollo de nuevas 
tecnologías de  producción de etanol

·

Premio Príncipe Felipe a la Excelencia Empresarial
en Eficiencia Energética y Energías Renovables

·

Recepción de la planta piloto de York y primera 
producción de etanol de biomasa lignocelulósica

·

Arranque de la planta de etanol de biomasa 
lignocelulósica, en Babilafuente, Salamanca (5 ML)

·

Arranque de las plantas de Indiana e Illinois 
de 340 ML cada una

·

Arranque de la planta de bioetanol en el Europoort,
Róterdam (480 ML)

·

I+D adjudicación por la Comisión 
Europea (4,5 M )

Arranque de la planta de Salamanca (200 ML)

Sociedad conjunta con Cepsa (Total) 
para la planta de ETBE 

Expansión de las plantas de Colwich
Portales, York y Galicia

I+D adjudicación por el D.O.E.
EE.UU (2,2 + 35,5 M$)

Más de 265 ML exportaciones de bioetanol en UE

·

·

·

·

·

· Arranque de la planta de biodiésel en San Roque,
Cádiz (225 ML)

·

Ampliación de molienda en las plantas de bioetanol y
nuevos sistemas de cogeneración de 70 MW en Brasil

·

Más de 2.300 ML exportaciones globales de bioetanol·

Obtención de subvención de 13,6 M  del Ministerio 
de Ciencia e Innovación para la Biorrefinería Sostenible

·

Arranque de la Lignocellulosic Ethanol Demonstration
(LED) financiado por la Comisión Europea

·
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Presencia Global  

 
 
 

Abengoa Bioenergía es el primer productor europeo de biocombustibles (con capacidad de producción de 
1.500 ML) y uno de los principales en Estados Unidos (1.440 ML) y Brasil (200 ML), con un total de 3.140 
ML de capacidad de producción instalada distribuidos entre 14 plantas, en cinco países distintos de tres 
continentes.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A partir de biomasa... producimos bioc ombustibles ecológicos, 
energía renovable, azúcar y alim ento animal.  
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Ecocarburantes Españoles
Bioetanol: 150 ML
DGS: 110.000 t
Electricidad: 135.000 MWh

Bioetanol Galicia
Bioetanol: 195 ML
DGS: 130.000 t
Electricidad: 165.000 MWh

Biocarburantes de Castilla y León
Bioetanol: 200 ML
DGS: 120.000 t
Electricidad: 140.000 MWh

Abengoa Bioenergía San Roque
Biodiésel: 225 ML
Glicerina: 18.500 t

Abengoa Bioenergy France
Bioetanol: 250 ML
DGS: 145.000 t

Abengoa Bioenergy Netherlands
Bioetanol: 480 ML
DGS: 360.000 t
Electricidad: 400.000 MWh

Abengoa Bioenergy Corporation Colwich
Bioetanol: 95 ML
DGS: 70.000 t

Abengoa Bioenergy Corporation Portales
Bioetanol: 115 ML
DGS: 75.000 t

Abengoa Bioenergy Corporation York
Bioetanol: 210 ML
DGS: 145.000 t

Abengoa Bioenergy of Nebraska
Bioetanol: 340 ML
DGS: 230.000 t

Abengoa Bioenergy of Illinois
Bioetanol: 340 ML
DGS: 230.000 t

Abengoa Bioenergy of Indiana
Bioetanol: 340 ML
DGS: 230.000 t

Abengoa Bioenergia Brasil São Luiz
Bioetanol: 70 ML
Azúcar: 285.000 t
Electricidad: 230.000 MWh

Abengoa Bioenergia Brasil São João
Bioetanol: 130 ML
Azúcar: 360.000 t
Electricidad: 300.000 MWh

Abengoa Bioenergía
Bioetanol: 2.915 ML
Biodiésel: 225 ML
DGS: 1.845.000 t
Azúcar: 645.000 t
Glicerina: 18.500 t
Electricidad: 1.370.000 MWh

Plantas de Producción  

 
 
 

Nota: Cifras aproximadas.   No se incluyen las plantas piloto de Abengoa Bioenergía Nuevas Tec nologías.  






















































































































































